
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 



�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 
 

t^��Y͘�ϳϯ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͍ 
 
�͘�dŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ͕�dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘ 

 
tĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚŝŶŬ� ǁĞ͛ƌĞ� ŽŶ� ƐĂĨĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ƌŽď�
ďĂŶŬƐ͕�ƉŝĐŬ�ƉŽĐŬĞƚƐ͕�ƉŝůĨĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƵī͕�ĞƚĐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞĐŚŝƐŵ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ͘�^ƚĂƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͕�'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ũƵƐƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĞ�
ĐĂƌĞƐ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƚƵī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�–�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŽŶ�–�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƵī͘��ŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ͕�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ͘�� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͘��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƉůĞĂƐĞ� Įůů� ŽƵƚ� Ă�ďůƵĞ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ĐĂƌĚ�
;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐͿ��ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽƵŶƐĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ��ŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�ϴ͗ϭϱĂŵ 

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�;�ĚƵůƚ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶͿ�ϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ 

dŚĞ�tĂǇ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴƉŵ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴƉŵ 

<ŝĚƐ��ŚŽŝƌ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Θ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

DĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͗��ǀĞƌǇ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴ�ƚŽ�ϭϬĂŵ 

�ƐŬ���EƵƌƐĞ͗�ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͕�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϲĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 

EƵƌƐĞƌǇ�/ŶĨŽ͗�tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ZŽƐĞ�^ƚŽŶĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ͘�ZŽƐĞ�ŚĂƐ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�
ZŽƐĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘� 

dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�� 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�dŚŝƐ�DŽƌŶŝŶŐ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ��-��&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 

hƐŚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ� �ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ͕�:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ͕�WĂƵů��ŽŶŶ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ �ĂƌŽů��ŽďĞƌůǇ͕�>ĞŽŶĂ��ĂŶŝĞůƐ 

DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭϬ͗ϯϬ WĂƚ�>ĂŵƉĞ 

>ŝƚƵƌŐŝƐƚ ϭϬ͗ϯϬ �ŵďĞƌ�ZŽŐĞƌƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ ϭϬ͗ϯϬ DŝĐŚĞůůĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�:ĂŶĞƚ��ŽŶŶ 

d/d,/E'�Z�WKZd '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ��Ψϳ͕ϬϯϮ ��Ψϳ͕ϲϰϬ -ΨϲϬϴ 

zd� Ψϰϱ͕Ϭϱϵ Ψϰϱ͕ϴϰϬ -Ψϳϴϭ 

�h/>�/E'�&hE� '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< Ψϲϳϱ Ψϲϴϱ͕ϱϭϭ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

hƐŚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ� �ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ͕�:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ͕�WĂƵů��ŽŶŶ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ �ĂƌŽů��ŽďĞƌůǇ͕�>ĞŽŶĂ��ĂŶŝĞůƐ 

DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭϬ͗ϯϬ WĂƚ�>ĂŵƉĞ 

>ŝƚƵƌŐŝƐƚ ϭϬ͗ϯϬ �ŵďĞƌ�ZŽŐĞƌƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ ϭϬ͗ϯϬ DŝĐŚĞůůĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�:ĂŶĞƚ��ŽŶŶ 



WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�:Žď�ϭϵ͗Ϯϯ-Ϯϳ� 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
 

ΎWƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
 

Ύ�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 
 

Ύ͞'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝ͟�ηϲϮϬ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�͞'ŝǀŝŶ͛�DǇ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͟ 
Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ�<ŝĚƐ͛��ŚŽŝƌ 

 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐ 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϭϬϱ�͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ��ďŽƵƚ�dŚĂƚ�EĂŵĞ͟ 

ΎΎdŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϰϭ-ϰϲ 
 

^ĞƌŵŽŶ�͞EŽ�ZĞƉůǇ�Ăƚ��ůů͟ 
WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϭϲϮ�͞tŚĂƚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�tĞ�,ĂǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͟ 

 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 

Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 
ΎΎ�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 

��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ :ŽŚŶ��ůůŝƐŽŶ 
�ƵďƌĞǇ�Θ��ŶĚƌĞǁ 
�ĂďǇ�^ĂŵƐŽŶ 

ZƵƚŚ��ŶŶ��ĂŝůĞǇ 
>ĂƌƌǇ��ĂƌďĞƌ�:ƌ͘ 
�ŵĂŶĚĂ��ĞƌũĞƌŽŶ 
�ƌŽŽŬůǇŶ�Θ��ƌŝƐƚŽů 
�ƌƵŶŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ƵĐŬůĞŶ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ�;ŝŶĨĂŶƚͿ 

�Žůƚ�;ŝŶĨĂŶƚͿ 
'd��ĂůƚŽŶ 
sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 
ZŝĐŚ��Ğ&ĂůůŽ 
^ĞĂŶ��ŽƵŐůĂƐ 

�ĂƌŽů��ƵŶůĂƉ 
dǇůĞƌ�'ĂƌůĂŶĚ 
�ŶǌŽ�'ƌĂǌŝĂŶŝ 

WĂƚ�'ƌĂǇ 
dƌĂĐĞǇ�,ĞŝŶůĞŝŶ 
�ŽŶŶĂ�,ĞƌŵĂŶ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 
�ŽŶŶĂ�,ƵŶĚĞŶƐŬŝ 
�ĂƌŽů�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ 
<ŝŵ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 
�ĂůǀŝŶ�DĐtŚŝƌƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĐtŝůůŝĂŵƐ 

:ŽŚŶ�EĞǁĐŽŵď�Θ�hŶŝƚ 
EŝĐŚŽůĂƐ 

�ůůŝƐŽŶ�WĂƌƌŝƐŚ 

�Žď�WŚŝůůŝƉƐ 
�ƌƵĐĞ�ZĞƚĂůŝĐ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŝĐĞ 
ZŽďŝŶ�ZŽƐƐ 
<ǇůĞ�ZǇĚĞƌ 

ZŝĐŚ�^ĞĂƌŝŐŚƚ 
WĂƚ�^ůŽĂŶ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƟƚĞůĞƌ 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝŐĞƌ 

dŚŽŵĂƐ 
�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
^ŚĂǁŶĂ�tĞŝů 
�ŶĚǇ��ĞůĂǌŶǇ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗ 

WĂƵů�'ĞŝƐůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 

EŝĐŚŽůĂƐ�DĂƚǌ�&ĂŵŝůǇ 

^ƚĞǁĂƌƚ�&ĂŵŝůǇ 

�ŚĂƌůĞƐ�zŽƐƚ�&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗ 

,ŽŶĚƵƌĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗ 

KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗ 

^ŬǇďĂĐŚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗ 

<ŝĚƐ͛��ůƵď͕��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 

ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 

ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ 

ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͕

ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů 

ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕ 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 

ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 



WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�:Žď�ϭϵ͗Ϯϯ-Ϯϳ� 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
 

Ύ,ǇŵŶ�ηϭϬϱ�͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ��ďŽƵƚ�dŚĂƚ�EĂŵĞ͟ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
 

Ύ�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 
 

Ύ͞'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝ͟�ηϲϮϬ 
 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϰϭ-ϰϲ 
 

^ĞƌŵŽŶ�͞EŽ�ZĞƉůǇ�Ăƚ��ůů͟ 
WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϭϲϮ�͞tŚĂƚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�tĞ�,ĂǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͟ 

 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 

Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 

�ÊÄ¦Ù�¦�ã®ÊÄ�½� D��ã®Ä¦͗� tĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�

ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϯƌĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� ZĞƉŽƌƚƐ� ĂƌĞ�

ĚƵĞ� ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�

ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŵĂŝů� ;ŝŶĨŽΛŵƉĐŚƵƌĐŚƉĂ͘ŽƌŐͿ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ�

>ƵĂŶŶ�&ƌĂƐŝĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

&�½½ÊóÝ«®Ö� d��Ã͗� dŚĞ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƐŽƵƉ� ĂŶĚ�����

ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͘� 

E�ó���ç½ã�^çÄ��ù�^�«ÊÊ½��½�ÝÝ͗�^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ��-��WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ͞/� �ŽŶ͛ƚ� ,ĂǀĞ� �ŶŽƵŐŚ� &ĂŝƚŚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� �ƚŚĞŝƐƚ͟� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ������

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚŽƵƌ�;ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϭϱĂŵͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

Dã͘� W½��Ý�Äã� �«®½�� ��Ù�͗� ZŽƐĂůŝŶĚ� �ĂƐƚĞƌ� �ĂŶĚǇ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƐŽůĚ� ĂƐ� Ă��

ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ��ĂƌĞ� ĐĞŶƚĞƌ͘� �Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌŵ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ŶĂƌƚŚĞǆ� ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� �KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͘�

�ĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͘� 

ϮϬϮϬ�tÊÃ�Ä͛Ý� Z�ãÙ��ã͗� >ĂĚŝĞƐ͕�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ͕�

ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƚĐŚ�,ĂƵƐ� ŝŶ�

�ŽůƵŵďŝĂŶĂ͕� KŚŝŽ͘� dŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ĂƌĞ� �Ɖƌŝů� Ϯϰ-Ϯϱ͘����

�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�«�Ö�ÙÊÄ�Ý� E�����͗� dŚĞ�tĂǇ� ;ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉͿ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƌĞƚƌĞĂƚ� Ăƚ�

^ĞŶĞĐĂ�,ŝůůƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��ĚƵůƚ� �ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ��'ŝǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�

ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 

ϴ͗ϭϱĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 


