
DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 



�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 
 

t^��Y͘�ϳϳ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͍ 

 
�͘ dŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ 
ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ�ŐŽŽĚ�
ŶĂŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďĞĂƌŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ� ŶŝŶƚŚ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ĨŽƌďŝĚƐ� ƵƐ� ƚŽ� ͞ďĞĂƌ� ĨĂůƐĞ� ǁŝƚŶĞƐƐ͘͟� dŚĞ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐŵ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ͞ŵĂŝŶƚĂŝŶ͟� ƚƌƵƚŚ͕� ďƵƚ� ƚŽ�
͞ƉƌŽŵŽƚĞ͟� ŝƚ� ĂƐ� ǁĞůů͘� tĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŵŽĚĞů� ƚƌƵƚŚ͕� ƚĞĂĐŚ�
ƚƌƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘� tĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ͞ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ŶĂŵĞ͘͟� tĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ŵŽĚĞů�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͘��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƉůĞĂƐĞ� Įůů� ŽƵƚ� Ă�ďůƵĞ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ĐĂƌĚ�
;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐͿ��ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽƵŶƐĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ��ŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�ϴ͗ϭϱĂŵ 

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�;�ĚƵůƚ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶͿ�ϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ 

dŚĞ�tĂǇ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴƉŵ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴƉŵ 

<ŝĚƐ��ŚŽŝƌ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Θ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

DĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͗��ǀĞƌǇ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴ�ƚŽ�ϭϬĂŵ 

�ƐŬ���EƵƌƐĞ͗�ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͕�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϲĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 

EƵƌƐĞƌǇ�/ŶĨŽ͗�tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ZŽƐĞ�^ƚŽŶĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ͘�ZŽƐĞ�ŚĂƐ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�
ZŽƐĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘� 

dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�� 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�dŚŝƐ�DŽƌŶŝŶŐ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ��-��DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ 

hƐŚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ� DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ͕�EĂƚĞ�'ŝǀĞŶ͕��ĂŶ�^ƟƚĞůĞƌ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ ^ŽŶŶŝĞ��ůůŝƐŽŶ͕�:ĂŶ�'ĂƌůĂŶĚ 

DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭϬ͗ϯϬ WĂƚ�>ĂŵƉĞ 

>ŝƚƵƌŐŝƐƚ ϭϬ͗ϯϬ ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ ϭϬ͗ϯϬ ^ŚĂƌŽŶ��ƐŚĐƌŽŌ͕�:ĞŶ�^ƟƚĞůĞƌ� 

d/d,/E'�Z�WKZd '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ��Ψϴ͕ϯϭϱ ��Ψϳ͕ϲϰϬ Ψϲϳϱ 

zd� Ψϳϲ͕ϲϮϭ Ψϳϲ͕ϰϬϬ ΨϮϮϭ 

�h/>�/E'�&hE� '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< ΨϳϯϬ Ψϲϴϴ͕ϵϬϲ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

hƐŚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ� DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ͕�EĂƚĞ�'ŝǀĞŶ͕��ĂŶ�^ƟƚĞůĞƌ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϭϬ͗ϯϬ ^ŽŶŶŝĞ��ůůŝƐŽŶ͕�:ĂŶ�'ĂƌůĂŶĚ 

DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭϬ͗ϯϬ WĂƚ�>ĂŵƉĞ 

>ŝƚƵƌŐŝƐƚ ϭϬ͗ϯϬ ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ ϭϬ͗ϯϬ ^ŚĂƌŽŶ��ƐŚĐƌŽŌ͕�:ĞŶ�^ƟƚĞůĞƌ� 



WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϳ-ϭϭ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
 

Ύ,ǇŵŶ�ηϱϲϭ�͞dŚĞ�dƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ͟ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
 

Ύ�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 
 

Ύ͞�ŽǆŽůŽŐǇ͟�ηϲϮϯ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�͞dŚǇ�tŽƌĚ͟ 
�Ǉ�<ŽƌĂ��ĂƚŽŶ�ŽŶ��ĞůůƐ 

 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐ 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�DĂƩŚĞǁ�Ϯϰ͗ϯϲ-ϱϭ 

 
^ĞƌŵŽŶ�͞/ŶǀĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�WƵƌƉŽƐĞ͟ 

WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
 

Ύ,ǇŵŶ�ηϱϱϲ�͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽůů�ŝƐ��ĂůůĞĚ�hƉ�zŽŶĚĞƌ͟ 
 

Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 

Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 

��Ýã�Ù�t��»�^�Ùò®��Ý��ã���'½�Ä��͗� 

�Ɖƌŝů�ϵ��-��DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Λ�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ 

�Ɖƌŝů�ϭϬ��-��'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�Λ�EĞǁ�^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ 

�Ɖƌŝů�ϭϮ��-���ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Λ�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ͗ 

ϵ͗ϬϬĂŵ�ϭƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ��-���ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ďƌƵŶĐŚ��-���ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ϮŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

<®�Ý͛� �½ç�� D®ÝÝ®ÊÄ͗� �ŝĚ� ǇŽƵ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĞ� ĚƌĂŐŽŶ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ��
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͍� <ŝĚƐ͛� �ůƵď� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƐƉĂƌĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ^ŽƵƚŚ�
^ŝĚĞ� ^ĐŚŽŽů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ůƵŶĐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĚĞďƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ�������
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� ǇŽƵƌ� ƐƉĂƌĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚƌĂŐŽŶ͊� �ůů�����
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� ^ŝĚĞ� �ĂĨĞƚĞƌŝĂ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ����
<ŝĚƐ͛��ůƵď�ĐůŽƐŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮŶĚ͘� 
 
��Ýã�Ù�>®½®�Ý͗�>ŝůǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ͘�
�ǆƚƌĂ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
 
tÊÃ�Ä͛Ý�Z�ãÙ��ã͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ƵŶƟů� �Ɖƌŝů� ϱƚŚ͘�DĂŬĞ� ĐŚĞĐŬƐ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ�Dƚ͘� WůĞĂƐĂŶƚ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 
 
Dã͘� W½��Ý�Äã� �«®½�� ��Ù�͗� ZŽƐĂůŝŶĚ� �ĂƐƚĞƌ� �ĂŶĚǇ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƐŽůĚ� ĂƐ� Ă��
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ��ĂƌĞ� ĐĞŶƚĞƌ͘� �Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌŵ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĂƌƚŚĞǆ� ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� KƌĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ďǇ�DĂƌĐŚ� ϭϴƚŚ͘�
�ĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͘� 
 
��Ýã�Ù� ^çÄÙ®Ý�� ^�Ùò®��͗� �� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶƌŝƐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� ZĂĐĐŽŽŶ� �ƌĞĞŬ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬͬtŝůĚŇŽǁĞƌ� ZĞƐĞƌǀĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ�����
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬĂŵ͘�dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ZĞǀ͘� :ĞīĞƌƐŽŶ� �ůůŝƐ͕� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂŶŽǀĞƌ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ������
�ůŝŶƚŽŶ͕�W�͘��ŽƵŐŚŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ����
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϱ͘ 

ϴ͗ϭϱĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 
ΎΎ�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 

��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ :ŝŵ��ĚĂŵƐ 
�ŵǇ��ĂŬĞƌ 

�ƌĂĚǇ�;ƚŽĚĚůĞƌͿ 
:ŝŵŵǇ��ƌƵĐĞ 
&ƌĞĚĂ��ƵĐŬ 

/ƐĂďĞůůĞ��ĂůƚŽŶ 
sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 

dƌĂĐĞǇ��Ğ�ĂĐĐŽ 
dǇůĞƌ�'ĂƌůĂŶĚ 
'ĞŽƌŐĞ�,ĂƌƌŝƐ 

ZŽĚŶĞǇ�,ĂǇŵŽŶĚ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

�ŽůůǇ�,ŽǀĂŶ 

dĂƌĂ�,ƌƵďŽǀĐĂŬ 

ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚ�Θ� 
EĂŶĐǇ�<ĞŶŶĞĚǇ 

�ĂƌŽů�<ŽǁĂůŽǁƐŬŝ 

dĞŐĂŶ�DĂŚĂƌŽǁƐŬŝ 
ZƵƚŚ�DĐ�ĞĞ 

>ǇŶŶ�DĐ�ŽŵĂƐ 
�Ğď�DĐ�ůŚĂŶĞǇ 
�ĂůǀŝŶ�DĐtŚŝƌƚĞƌ 

�ŝůů�DĞůǀŝŶ 
�Ăƌů�DŝůůĞƌ 

ZŝĐŬ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ 
WĂƩĞƌƐŽŶ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
>ŽƵ�^ƚĂŝŐǀŝů 
WŚŝů�^ƚĂǀŝŶŐ 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝŐĞƌ 
WĂƵů�dĂŽƌŵŝŶĂ 
�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�tŚŝƚĞŵĂŶ 
�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗�&ŝŶůĞǇ�&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗�,ŽŶĚƵƌĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�hŶĐŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚƐ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗�<ŝĚƐ͛��ůƵď͕��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕ 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

ΎdŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƵďŵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϳ-ϭϭ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
 

ΎWƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
 

�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 
 

Ύ͞�ŽǆŽůŽŐǇ͟�ηϲϮϯ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�͞dŚǇ�tŽƌĚ͟ 
�Ǉ�>ƵĐĂƐ�'ŝĞůĂƚĂ�ŽŶ��ĞůůƐ 

 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐ 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϱϲϭ�͞dŚĞ�dƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ͟ 

ΎΎdŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�DĂƩŚĞǁ�Ϯϰ͗ϯϲ-ϱϭ 
 

^ĞƌŵŽŶ�͞/ŶǀĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�WƵƌƉŽƐĞ͟ 
WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϱϱϲ�͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽůů�/Ɛ��ĂůůĞĚ�hƉ�zŽŶĚĞƌ͟ 

 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 


