
DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 



ϭϬ͗ϬϬĂŵ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϰď-ϭϲ 

 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

 

WƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 

 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 

 

�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 

 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 

,ǇŵŶ�ηϭϲ�͞,Žǁ�'ƌĞĂƚ�dŚŽƵ��ƌƚ͟ 

 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�'ĞŶĞƐŝƐ�ϴ͗ϮϮ 

 

^ĞƌŵŽŶ�͞dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�EŽƌŵĂůĐǇ͟ 

WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 

,ǇŵŶ�ηϰϲϵ�͞dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�KďĞǇ͟ 

 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

D®Ä®ÝãÙ®�Ý� �Ä�� ��ã®ò®ã®�Ý͗� �ůů� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘� /ŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
zŽƵƚŚ� 'ƌŽƵƉƐ͕� �ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ� 'ƌŽƵƉƐ͕� DĞŶ͛Ɛ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů͕�
<ŝĚƐ͛��ůƵď͕�<ŝĚ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͕�'ŽŽĚ�EĞǁƐ��ůƵď͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĞƚĐ͘� 
 
tÊÃ�Ä͛Ý� Z�ãÙ��ã͗� dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ� ZĞƚƌĞĂƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ�Žī�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŝƚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘� 
 
Dã͘� W½��Ý�Äã� hÖ��ã�Ý͗� WůĞĂƐĞ� ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ;Dƚ͘� WůĞĂƐĂŶƚ�
�ŚƵƌĐŚ� ΛŵƉĐŚƵƌĐŚƉĂͿ� ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵƉĐŚƵƌĐŚƉĂ͘ŽƌŐͬͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Dƚ͘�
WůĞĂƐĂŶƚ͘ 
 
KÄ½®Ä�� ^�Ùò®��Ý͗�tĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ͘� ^ĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ� ͞Dƚ͘� WůĞĂƐĂŶƚ� �ŚƵƌĐŚ� �ĚŵŝŶ͟� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƌ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� � ůĂƚĞƐƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�
Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͊ 
 
D�ÃÊÙ®�½� �®ÄÄ�Ù͗� �� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů� ĚŝŶŶĞƌ�
ĨŽƌ��Ě��ŽƵŐůĂƐƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
 
>®¦ÊÄ®�Ù� �ÊÄÄ��ã� KÄ½®Ä�� �®�½�� ^ãç�ù͗� Dƚ͘� WůĞĂƐĂŶƚ� ŝƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝŐŽŶŝĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĚĞƚĂŝůƐ͘� DĂƌŬ� ^ƚĞĨĂŶŝŶŝ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ���������
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �DĂƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ� ƐƚĞĨĂŶŝŶŝŵΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ��Žƌ��ϳϮϰ-ϰϵϰ-ϵϳϲϮ͘ 
 
>®ãã½��E���Ý�W�ÄãÙù͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ƚŽ�Įůů� ƚŚĞ� >ŝƩůĞ�EĞĞĚƐ�WĂŶƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘�
dŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ůĂƚĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĚĚŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶƚƌǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ� ͚�ƵůůĞƟŶ��ŽĂƌĚ͛� ĨŽƌ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉĂŶƚƌǇ� ŝƚĞŵƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͘� 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



d/d,/E'�Z�WKZd '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ��Ψϰ͕ϴϲϯ ��Ψϳ͕ϲϰϬ -ΨϮ͕ϳϳϳ 

zd� ΨϵϬ͕ϲϴϲ Ψϵϭ͕ϲϴϬ -Ψϵϵϰ 

�h/>�/E'�&hE� '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< ΨϮϯϬ Ψϲϴϵ͕ϲϲϭ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

:ŝŵ��ĚĂŵƐ 
�ŵǇ��ĂŬĞƌ 

�ƐŚůĞǇ�Θ��ĂƌŵĂůŝƚĂ 
:ŝŵŵǇ��ƌƵĐĞ 
&ƌĞĚĂ��ƵĐŬ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ 
/ƐĂďĞůůĞ��ĂůƚŽŶ 
sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 

dƌĂĐĞǇ��Ğ�ĂĐĐŽ 

�ůŝǇĂŚ�Θ� 
�ůǇƐƐĂ�&ĂƵĐĞƩ 

dǇůĞƌ�'ĂƌůĂŶĚ 
ZŽĚŶĞǇ�,ĂǇŵŽŶĚ 
�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

�ŽůůǇ�,ŽǀĂŶ 
dĂƌĂ�,ƌƵďŽǀĐĂŬ 
�ĂƌŽů�<ŽǁĂůŽǁƐŬŝ 
ZŽŶ�Θ��ǀĞůǇŶ�>ǇůĞ 
dĞŐĂŶ�DĂŚĂƌŽǁƐŬŝ 

ZƵƚŚ�DĐ�ĞĞ 
>ǇŶŶ�DĐ�ŽŵĂƐ 

ZŝĐŬ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ 
WĂƩĞƌƐŽŶ 

DŝŬĞ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
WĂƚ�^ůŽĂŶ 
WŚŝů�^ƚĂǀŝŶŐ 

WĂƵů�dĂŽƌŵŝŶĂ 
�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�tŚŝƚĞŵĂŶ 
dŽŵ�tŚŝƚĞŵĂŶ 
sŝǀŝĂŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗�&ŝŶůĞǇ�&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗�>ŝƩůĞ�EĞĞĚƐ�WĂŶƚƌǇ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ�

�ĞĂĐŽŶƐ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�,ŽŶĚƵƌĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ  ͕

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

ΎtŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�
Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽΛŵƉĐŚƵƌĐŚƉĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�>ƵĂŶŶ�&ƌĂƐŝĞƌ�
;ϳϮϰ-ϲϬϭ-ϭϬϰϭͿ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 
 

t^��Y͘�ϳϵ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͍ 
 
�͘� dŚĞ� ƚĞŶƚŚ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ͕� dŚŽƵ� ƐŚĂůƚ� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƚ� ƚŚǇ� ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ�
ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ�ǁŝĨĞ͕�ŶŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶƐĞƌǀĂŶƚ͕�ŶŽƌ�
ŚŝƐ� ŵĂŝĚƐĞƌǀĂŶƚ͕� ŶŽƌ� ŚŝƐ� Žǆ͕� ŶŽƌ� ŚŝƐ� ĂƐƐ͕� ŶŽƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚǇ�������
ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ͘ 
 
dŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŶĞ͘�/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŽƵƚǁĂƌĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͘� tĞ� ĐĂŶ�����
ĐŽǀĞƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇŽŶĞ� ĞůƐĞ� ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶ� –� ĂŶǇŽŶĞ� ĞǆĐĞƉƚ�
'ŽĚ͊���Ƶƚ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƐĞĞƐ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ŚŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 


