
:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 

 



tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϰď-ϭϲ 

 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

 

WƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 

 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 

 

�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ 

 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 

,ǇŵŶ�ηϭ�͞��DŝŐŚƚǇ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�ŝƐ�KƵƌ�'ŽĚ͟ 

 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯ͗ϭϮ-ϭϳ� 

 

^ĞƌŵŽŶ�͞>ŝǀŝŶŐ�tŚĞƌĞ�^ĂƚĂŶ�>ŝǀĞƐ͞ 

WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 

,ǇŵŶ�ηϲϴ�͞�ůů�,Ăŝů�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ͟ 

 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

D/E/^dZ/�^��E����d/s/d/�^͗�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘�
EŽ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ͕� ǇĞƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů͕�
EƵƌƐĞƌǇ͕� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ͕� �ŝďůĞ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕� ĞƚĐ͘�tĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ƐŽŽŶ͘� 
 
�KDDhE/KE͗��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϳƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� EŽ� ƉůĂƚĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĂƐƐĞĚ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ƚŚĞ���������
ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
>/D/d��� &��/>/dz�h^�͗�KŶůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƉĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ—ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 
�,/>���Z�� D/E/^dZz͗� dŚĞ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝůů� ŽƉĞŶ� :ƵŶĞ� ϴƚŚ�
;ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ���� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƐ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘Ϳ 
 
E�t��/�>��^dh�z�s/���KKD͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�Ϯϳ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϭϳ͘�ZŽŵĂŶƐ�ϴ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĂĚ�ďǇ�
�ƌĞŶĚĂ�ĂŶĚ�WĂƵů�^ĐŚĂĞĨĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌĞŶĚĂ�
ĂŶĚ�WĂƵů�Ăƚ�ƐĐŚĂĞϰƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
>/'KE/�Z� �KEE��d�KE>/E�� �/�>�� ^dh�z͗�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ� ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ� ďŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ͗� EĞǁ�����������
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝŐŽŶŝĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ͘��ŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ͘�
dŚĞ� ĞŵĂŝů� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŝŐŽŶŝĞƌ� �ŽŶŶĞĐƚ� ƐĞůĨ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĂŐĞ͘� KŶĐĞ� ǇŽƵ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� Ăůů� ƐĞƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ�ŝŶĨŽΛŵƉĐŚƵƌĐŚƉĂ͘ŽƌŐ͘ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



:ŝŵ��ĚĂŵƐ 

�ůŝĐĞ��ůůŝƐŽŶ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ 

�ƵĚĚǇ��ƵũĂƐ 

>ŝůǇ��ĂůƚŽŶ 

ZĂǇ��ĂŶŝĞůƐ 

ZŽĚŶĞǇ�,ĂǇŵŽŶĚ 

 

dŝŵ�,ĂƌĞ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

,ĞůĞŶ�,ŽƚĐŚŬŝƐƐ 

ZĂůƉŚ�,ǇƐŽŶŐ 

ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚ�Θ�EĂŶĐǇ 
<ĞŶŶĞĚǇ 

�Ăƌď�DŝŚĂůŽǁ 

DĂƌŝĞƩĂ�^ĐŚƌŝŶĞƌ 

^ŝůǀĞƌŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 

DĂƩ�sƵůĂƌ 

�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�tŚŝƚĞŵĂŶ 

 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗��ĂǇŶĂ�>ƵƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ĂǀŝĚ�>ĂŶƚǌ�&ĂŵŝůǇ͕�:ƵůŝĂ�Z͘�;dĞůůŝƐŚͿ�

�ƵĂĨĂůĂ�&ĂŵŝůǇ͕�dƌĂĐĞǇ��Ğ�ĂĐĐŽ�&ĂŵŝůǇ͕��ĂƌŽů�&ƵƐƐ�&ĂŵŝůǇ͕��ŝůů�DĞůǀŝŶ�
;:ŽĂŶ�>ǇŽŶƐͿ�&ĂŵŝůǇ͕�dŚŽŵĂƐ�DĂŶŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ĞƩǇ�^ŵŝƚŚ�;:ĞŶ�DĂƌŬƐƚĞŝŶĞƌͿ�
&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 
'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�:ŽƐŚ�,ŽƐŬŝŶƐŽŶ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ��ŚŝůĚĐĂƌĞ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ  ͕

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

ΎdŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 
 

t^��Y͘�ϴϵ͘�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŵĂĚĞ�ĞīĞĐƚƵĂů�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͍ 
 
�͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŵĂŬĞƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŽĨ� ƚŚĞ�
tŽƌĚ͕�ĂŶ�ĞīĞĐƚƵĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕�ƵŶƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĚ͘͘͘ 

�ŽůŽƌĞƐ�,ĞƌƌŽŶ 
�ĞĂǀĞƌ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϱϭϯϬ�dƵƐĐĂƌĂǁĂƐ�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϰϬϵ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϱϬϳ 

tĂǇŶĞ�dĂŽƌŵŝŶĂ 
ϭϭϱϬ��ĞĐŚƚĞů�^ƚƌĞĞƚ 
�Ɖƚ͘�ϭϬϰ 
DŽŶĂĐĂ͕�W��ϭϱϬϲϭ-ϭϲϱϵ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϴ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 

ZŽďĞƌƚ�DĐ&ĞƌƌĞŶ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϳ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 

 '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ����Ψϴ͕ϭϱϮ �����Ψϳ͕ϲϰϬ �������ΨϱϭϮ 

zd� Ψϭϲϭ͕ϰϰϴ Ψϭϲϴ͕ϬϴϬ ���-Ψϲ͕ϲϯϮ 

d/d,/E'�Z�WKZd 

 '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< �����ΨϳϭϬ Ψϲϵϳ͕ϴϭϲ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

�h/>�/E'�&hE� 


