
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 



,ĞůůŽ͊ 
  
DǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� �ĂƌƌŝĞ� �Ğůů͕� /� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ� ƚŚĞ� ĨŽƐƚĞƌ�
ĐĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� �ĞĂǀĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ͘ ��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �ZŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ĨŽƐƚĞƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ďƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŽůĚĞƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͘  
  
/Ŷ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� Ϯ� ǀŝƌƚƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� Ϯϲ� ĂŶĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ϯ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ� ĐĂŶ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘  
  
tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ŝƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ŇǇĞƌ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊ 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
�ĂƌƌŝĞ��Ğůů 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ĞĂǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϳϮϰ-ϴϵϭ-ϴϱϬϬ 



tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 

 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭ-ϭϱ 

 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

 
ΎWƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 

 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 

 
Ύ�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�ηϲϮϳ� 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϯϲϯ�͞dƵƌŶ�zŽƵƌ��ǇĞƐ�hƉŽŶ�:ĞƐƵƐ͟ 

ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 

 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϴ͗ϲ-ϵ͗Ϯϭ 

 
^ĞƌŵŽŶ�͞^ƉŝƌŝƚƵĂů�tĂƌĨĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�WĞĐƵůŝĂƌ�WĞŽƉůĞ͟ 

WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
 

Ύ,ǇŵŶ�ηϯϳϬ�͞WĂƐƐ�DĞ�EŽƚ͟ 
 

Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 
 

Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 
ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 
ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘ 

d,��t�z�;zKhd,�'ZKhWͿ͗ 

-�WĂƌĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘� 

-� dŚŝƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ͘� WƌĂǇĞƌ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�������
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
 
���<�dK�^�,KK>�^hWW>z��Z/s�͗ 

-� KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϮϵƚŚ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ-ϭϮƉŵ� ƚŚĞ� �ĞĂĐŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ����������������

ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĚĂǇĐĂƌĞ�

ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

-� /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�

ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϴƚŚ͘ 

-��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�

ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 

z�Z��^�>���E���Z��<&�^d͗ 

-� dŚĞ� DŝƐƐŝŽŶ� dĞĂŵ� zĂƌĚ� ^ĂůĞ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ϭϮƚŚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ƉĂŶĐĂŬĞ� ĂŶĚ� ƐĂƵƐĂŐĞ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

-�zĂƌĚ�^ĂůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ŐĂƌĂŐĞ͘ 

-� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶǇ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�

ƐƚƵīĞĚ�ƚŽǇƐ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



 
�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 

 
t^��Y͘�ϭϬϬ͘�tŚĂƚ�ĚŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ͍ 
 
�͘�dŚĞ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͕�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăƌƚ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚĞĂĐŚĞƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚŽůǇ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

 '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ��Ψϲ͕ϲϬϰ ����Ψϳ͕ϲϰϬ ���-Ψϭ͕Ϭϯϲ 

zd� ΨϮϰϯ͕ϭϬϮ ΨϮϱϮ͕ϭϮϬ ���-Ψϵ͕Ϭϭϴ 

d/d,/E'�Z�WKZd 

 '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< ����ΨϳϭϬ ΨϳϬϱ͕ϰϭϲ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

�h/>�/E'�&hE� 

<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĚ͘͘͘ 

�ŽůŽƌĞƐ�,ĞƌƌŽŶ 
�ĞĂǀĞƌ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϱϭϯϬ�dƵƐĐĂƌĂǁĂƐ�ZŽĂĚ 

tĂǇŶĞ�dĂŽƌŵŝŶĂ 
ϭϭϱϬ��ĞĐŚƚĞů�^ƚƌĞĞƚ 
�Ɖƚ͘�ϭϬϰ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 

ZŽďĞƌƚ�DĐ&ĞƌƌĞŶ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 

DĂƌĐŚĞƚĂ��ůďĞƌƚ 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ƵĐŬ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ 

sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 

DĂƌǇ��ĂǀǇ 

&Ăďŝ 

DĂƌŐĞ�'ƌĂǇ 

DĂƌŝĂŚ�,Ăƌƚ 

�ŽŶŶĂ�,ĞƌƌŵĂŶŶ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

:ĂŵŝĞ�,ǇƐŽŶŐ 

ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚ�<ĞŶŶĞĚǇ 

�ĚǁŝŶ�;�ĚͿ�>ĂŚƟŶĞŶ 

KǁĞŶ�>ĂǁƚŽŶ 

<ĂůǇŶ�DĂƌŬƐƚĞŝŶĞƌ 

DĂƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ĂƌǇ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�DŝŚĂůŝŬ 

EĂŶĐǇ�EŝĐŬĞů 

DƌƐ͘�EŽƚĂƌŽ 

DĂŵŝĞ�WĂƉĞĂŬĂ 

�ĂĐŚĂƌǇ�WĂƉƉĞƌƚ 

<ĂƚŚǇ�ZĂĚĞƌ 

�ďƌĂŚĂŵ�^ĞǀŝŶ 

WĂƚ�^ůŽĂŶ 

,ĂƌƌŝƐŽŶ�^ŵĞůƚǌ 

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

dĞĚ�tĂƌŶŽĐŬ 

 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗�^ŽŶŶǇ�DĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĞĞ�^ǁĂƌƚǌǁĞůĚĞƌ�Θ�DŝŬĞ�,ĞƌŵĂŶ�

&ĂŵŝůŝĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ��ĂůĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕�WĂƵů�sŽůŬŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗�ZĂǇ��ĂŶŝĞůƐ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗��ůĞƐŝĂ�ZĞĞĚ�&ĂŵŝůǇ͕�:ĂƌĞĚ͕�EŝĐŽůĞ�DĂƌƐŚĂůů 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�,ŽŶĚƵƌĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕�^ŽĐŝĂů�hŶƌĞƐƚ͕�'Žǀ͛ƚ͘�Θ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ  ͕

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
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