
KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϬ 

�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 

 



tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 

 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϯϱ͗ϰ-ϳ 

 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

 
ΎWƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 

 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 

 
DŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 

>ĂƵƌĂ�'ŝǀĞŶ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�dŚĞƌĞ�tĂƐ�:ĞƐƵƐ 
:ŽƌĚǇŶ�,ĞƌŵĂŶ͕�dƌĂǀŝƐ�&ƌĂƐŝĞƌ 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϰϬϴ�͞/�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ��ůů͟ 

ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϳ-ϭϴ 
 

^ĞƌŵŽŶ�͞EŽ�DĂƐŬƐ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͟ 
WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϰϭϮ�͞�ƌĂǁ�DĞ�EĞĂƌĞƌ͟ 

 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 

 
Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 

ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 

ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘ 

dZhE<�KZ�dZ��d͗ 
-�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ—ϰƉŵ͘ 
-� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƚƌƵŶŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŚĞŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ũŽǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� ^ŝŐŶ� ƵƉ� ƐŚĞĞƚ� ǁŝůů� ďĞ����
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘��ŽǀŝĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 
�,/>���Z���DW>KzD�Ed�KWWKZdhE/d/�^͗ 
-� tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚĐĂƌĞ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ� ϲ͗ϬϬ� Ăŵ� ĂŶĚ� ϲ͗ϬϬ� Ɖŵ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ƟŵĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨƵůů� ƟŵĞ����������
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�
�ďƵƐĞ͕� ^ƚĂƚĞ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� &�/� ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ���
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� Ăƚ� ϳϮϰ-ϰϵϱ-ϯϯϯϰ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ǁŚĂƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�������������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
hW�KD/E'�D/^^/KE�d��D��s�Ed^͗ 
-�<ĞĞƉ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƐŽƵƉͬďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŽŬŝĞ�ƚƌĂǇƐ͘�
�ůů�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī͊ 
 
d,��t�z�;zKhd,�'ZKhWͿ͗ 
-�zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͘� 
-� dŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ� ďŽƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϴƚŚ͕������
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŵƵƐŝĐ͕� ƚŚĞ� ƐĞƌŵŽŶ� ĂŶĚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ����
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͊ 
 
�KE'Z�'�d/KE�>�D��d/E'͗ 
-��� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϮϬĂŵ͘�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��Ăůů�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞůĞĐƚ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



�ůŝĐĞ��ůůŝƐŽŶ 

�ĞŶĞĂ��ƵƌŝŶ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ 

�ƌŝĂŶ��ĂůƚŽŶ 

sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 

'ŝŽ 

DĂƌŐĞ�'ƌĂǇ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

:ĂŵŝĞ�,ǇƐŽŶŐ 

:ŽƐŚ�Θ�<ƌŝƐƚǇ�>ƵƚŚĞƌ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�DŝŚĂůŝŬ 

DƌƐ͘�EŽƚĂƌŽ 

�ĂĐŚĂƌǇ�WĂƉƉĞƌƚ 

DŝĐŚĞůůĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ 

�ĂŶ�^ĐŚŵŝĚƚ 

:ĂĐŽď�^ĞĚůĂĐĞŬ 

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 

ZǇĂŶ�^ƟĐŬůĞǇ 

�Ğǀ�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

ZƵƐƐ�tĞƌŵĞ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗�DĂƌŝůǇŶ�WŚŝůůŝƉƐ�&ĂŵŝůǇ͕�sŝǀŝĂŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕�WĂƚ�

^ůŽĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ŽŶŶĂ�,ĞƌƌŵĂŶŶ�&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗�DĂƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ĂƌǇ͕��Ğď�DĐ�ůŚĂŶĞǇ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�<ĂƌĞŶ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�^ŬǇďĂĐŚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕�^ŽĐŝĂů�hŶƌĞƐƚ͕�'Žǀ͛ƚ͘�Θ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ  ͕

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

ΎdŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 
�ĂƚĞĐŚŝƐŵ��ŽƌŶĞƌ 

 
t^��Y͘�ϭϬϲ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƉĞƟƟŽŶ͍ 
 
�͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ͕� �ŶĚ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚŽ� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� ďƵƚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ͘ 

 '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ����Ψϴ͕ϯϳϳ ����Ψϳ͕ϲϰϬ ������Ψϳϯϳ 

zd� ΨϮϴϴ͕ϱϮϯ ΨϮϵϳ͕ϵϲϬ �-Ψϵ͕ϰϯϳ 

d/d,/E'�Z�WKZd 

 '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< ��������ΨϯϱϬ �ΨϳϭϬ͕ϱϵϯ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

�h/>�/E'�&hE� 

<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĚ͘͘͘ 

�ŽůŽƌĞƐ�,ĞƌƌŽŶ 
�ĞĂǀĞƌ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϱϭϯϬ�dƵƐĐĂƌĂǁĂƐ�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϰϬϵ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϱϬϳ 

tĂǇŶĞ�dĂŽƌŵŝŶĂ 
ϭϭϱϬ��ĞĐŚƚĞů�^ƚƌĞĞƚ 
�Ɖƚ͘�ϭϬϰ 
DŽŶĂĐĂ͕�W��ϭϱϬϲϭ-ϭϲϱϵ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϴ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 

ZŽďĞƌƚ�DĐ&ĞƌƌĞŶ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϳ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 


