
�ůĚĞƌƐ 

^ƚĞǀĞ��Ğ>ŽŶŐ 
DŝŬĞ�'ŝǀĞŶ 
�ƌĂŝŐ�>ĂŚƟŶĞŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DŝŚĂůŽǁ 
^ĂƌĂ��ĞƚŚ�DŝůůĞƌ 
EŝŶĂ�WĂƌƌŝƐŚ 
ZŝĐŚ�WŝĞƌĐĞ 
ZŝĐŬ�WŝĞƌĐĞ 
DĂƌŬ�^ƚĞĨĂŶŝŶŝ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

:ĂŵŝĞ��ƐŚĐƌŽŌ 
EĂĚŝŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

sŝĐŬŝ�'ŝĞůĂƚĂ 
DĂƌŝĞ�,ǇƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�DŝĐŚĞů 
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 
:ƵŶĞ�^ƚĂƚůĞƌ 
�ƌĞǁ�sŝŶŝƐŬǇ 

 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ 



tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WƐĂůŵ�ϵϱ͗ϭ-ϲ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
 

ΎWƌĂŝƐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
 

DŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ 
WĂŵ�DĂƐŽŶ 

 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϰϲϵ�͞dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�KďĞǇ͟ 

ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 

 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϭϴ 

 
^ĞƌŵŽŶ�͞,ƵŵďůĞ�'ůŽƌǇ͟ 
WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
Ύ,ǇŵŶ�ηϮϵϳ�͞,ĞĂǀĞŶ��ĂŵĞ��ŽǁŶ�ĂŶĚ�'ůŽƌǇ�&ŝůůĞĚ�DǇ�^ŽƵů͟ 

 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů 

 
Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ 

ΎΎϵĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 

ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘ 

�KE'Z�'�d/KE�>�D��d/E'͗�dK��z��d�ϭϬ͗ϮϬ�D 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��Ăůů�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
dZhE<�KZ�dZ��d͗ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ—ϰƉŵ͘ 
/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� Ă� ƚƌƵŶŬ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŚŽŽƐĞ� Ă� ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƚŚĞŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ũŽǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� ^ŝŐŶ� ƵƉ� ƐŚĞĞƚ� ǁŝůů� ďĞ����
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘��Ks/��ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 
����KE^͗ 
&hZE����D�/Ed�E�E��͗�tŝŶƚĞƌ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ǁŚŽƐĞ� ĨƵƌŶĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
>ĞŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ—ůĐŵŝůůĞƌϯϮϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϰϭϮ-ϲϳϭ-ϰϬϰϳ͘ 
 
^,�Z/E'�d,��,�Zs�^d͗��ƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ŽƵƌ�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŝůů� ďĞ� Ă� ůŝƩůĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ĐŽƵůĚ� ƵƐĞ�
ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŵĞĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞĂĐŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ� ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
KW�Z�d/KE��,Z/^dD�^��,/>�͗ 
KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ͊�WĂĐŬŝŶŐ�Ă�
ƐŚŽĞďŽǆ�ŝƐ�Ă�'ŽƐƉĞů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ŝŶ� ŶĞĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘� hƐĞĚ� ŝƚĞŵƐ͕� ůŝƋƵŝĚƐ͕� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ͕� ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�
ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆ�
ŐŝŌ��ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ��
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Ψϵ͘ϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƐŚ� Žƌ� ĐŚĞĐŬ� Žƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉĂǇ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐƉƵƌƐĞ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�
ǇŽƵƌ�ďŽǆ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ�DĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 



�ůŝĐĞ��ůůŝƐŽŶ 

EŝƚĂ��ĂŵƉďĞůů 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽƐĞ 

�ůŝīŽƌĚ 

�ůŝƐĂ 

�ƌŝĂŶ��ĂůƚŽŶ 

sŝŬŬŝ��ĂůƚŽŶ 

'ŝŽ 

�ŽƌŽƚŚǇ�,ŽŵĞŶŝĐŬ 

:ĂŵŝĞ�,ǇƐŽŶŐ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ 

:ŽƐŚ�Θ�<ƌŝƐƚǇ�>ƵƚŚĞƌ 

�ŝĚĞŶ�DĐ�ŽŶŶ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�DŝŚĂůŝŬ 

DƌƐ͘�EŽƚĂƌŽ 

DŝĐŚĞůůĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ 

�ĂŶ�^ĐŚŵŝĚƚ 

:ĂĐŽď�^ĞĚůĂĐĞŬ 

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 

>ĂƌƌǇ�^ŵŝƚŚ 

�Ğǀ�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 

�ĂƌƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�tĂŐĂŵĂŶ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͗�DĂƌŝůǇŶ�WŚŝůůŝƉƐ�&ĂŵŝůǇ͕�sŝǀŝĂŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕�WĂƚ�^ůŽĂŶ�

&ĂŵŝůǇ 

WƌĂŝƐĞ͗�DĂƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ĂƌǇ 

'ŽĚ͛Ɛ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�<ĂƌĞŶ 

tĞĞŬůǇ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ��ƉŽƐƚŽůŝĐŽ��ĞƚĞƐĚĂ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ͗��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕�^ŽĐŝĂů�hŶƌĞƐƚ͕�'Žǀ͛ƚ͘�Θ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎWƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘͘͘ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ  ͕

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

ΎdŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

d/d,/E'�Z�WKZd 

�h/>�/E'�&hE� 

<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĚ͘͘͘ 

�ŽůŽƌĞƐ�,ĞƌƌŽŶ 
�ĞĂǀĞƌ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϱϭϯϬ�dƵƐĐĂƌĂǁĂƐ�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϰϬϵ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϱϬϳ 

tĂǇŶĞ�dĂŽƌŵŝŶĂ 
ϭϭϱϬ��ĞĐŚƚĞů�^ƚƌĞĞƚ 
�Ɖƚ͘�ϭϬϰ 
DŽŶĂĐĂ͕�W��ϭϱϬϲϭ-ϭϲϱϵ 

�ĂƌŽů�dŚŽŵĂƐ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϴ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 

ZŽďĞƌƚ�DĐ&ĞƌƌĞŶ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 
ϭϲϬ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ 
ZŽŽŵ�ϳ 
�ĞĂǀĞƌ͕�W��ϭϱϬϬϵ-ϵϲϬϯ 

 '/s/E' dKd�> ϯ-z��Z�W>��'� 

>�^d�t��< ������Ψϴϭϱ �Ψϳϭϯ͕ϱϰϯ ΨϳϭϮ͕ϴϱϵ 

 '/s/E' E����� �/&&�Z�E�� 

>�^d�t��< ����Ψϲ͕Ϯϳϱ ����Ψϳ͕ϲϰϬ ��-Ψϭ͕ϯϲϱ 

zd� Ψϯϭϯ͕ϭϬϮ ΨϯϮϬ͕ϴϴϬ �-Ψϳ͕ϳϳϴ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͊�>ĞƚΖƐ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�
ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ŵŽǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ�����������
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ďůĞƐƐŝŶŐ͊� � tĞΖůů� ƐĂǇ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŽĚĂǇΖƐ��������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 


